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Présentation de l'éditeur
Sommet de Lisbonne, novembre 2010. La décision des chefs d'État et de gouvernement alliés d'adopter un
nouveau concept stratégique et une réforme de la structure de l'Otan projette l'Alliance Atlantique dans la
prochaine décennie.Depuis vingt ans, l'Alliance n'a en réalité cessé de s'adapter à son environnement :
opérations menées sur trois continents, accueil des pays de l'ancien bloc de l'Est, invention d'un dialogue
avec l'Union Européenne ou les Nations-Unies, nouvelles procédures opérationnelles, modification radicale
de son organisation ou réponses aux questions nouvelles comme la cyberdéfense, le terrorisme ou la défense
anti-missile...En mutation permanente, le domaine d'action de l'Alliance Atlantique va bien au-delà de la
relation entretenue avec la France. Les enjeux liés à l'OTAN sont bien plus intéressants que ce prisme
réducteur, et il est temps de comprendre enfin comment s'est transformé ce qui n'était encore récemment
qu'un héritage de la guerre froide.Cet ouvrage novateur et rigoureux décrit précisément cette formidable
adaptation. Il trouve le ton juste qui permet sans complaisance de comprendre les permanences, de distinguer
les évolutions, de pointer les lacunes et de situer les perspectives. C'est la synthèse la plus complète à ce jour
sur l'OTAN, cet acteur incontournable des relations internationales contemporaines.L'auteur, spécialiste
reconnu de la question, adopte un ton pédagogique qui répondra aux attentes et aux interrogations du citoyen
comme du professionnel.Auteur :Olivier Kempf est maître de conférences à Sciences Po Paris(PSIA, master
de « sécurité internationale »), et conseiller éditorial de la Revue Défense Nationale. Extrait
Avant-propos

Cet ouvrage trouve sa racine dans un cours, dispensé pendant quatre ans à mes étudiants de Sciences-Po :
Français, Allemands, Américains, Britanniques, Autrichiens, Russes, Chinois, Polonais... Ce mélange de
nationalités constituait une exigence permanente d'explication et de médiation, afin de rendre
compréhensibles les méandres compliqués et les sédimentations organiques d'une alliance vieille de soixante
ans. Que leur attention toujours vive et leur diversité de points de vue soient ici chaleureusement remerciées :
les alliances sont toujours des enrichissements.
François Laval fut le premier à me faire confiance : qu'il soit tout à fait assuré de ma gratitude et de ma
reconnaissance fidèle, ainsi qu'à son campus franco-allemand. Il en est de même de Tilmann Turpin et de
Jacques de Champchesnel rue Saint-Guillaume.
Je n'oublie pas ma dette envers Pascal Vinchon, Jean Dufourcq, Guy Vinet, Christophe Pipolo, Olivier
Marcotte, et surtout Olivier Zajec pour leur attentive relecture et les conseils qu'ils m'ont adressés. Il va de
soi que les erreurs qui persisteraient sont exclusivement de mon fait. De même, un grand merci à C. Hersant
pour sa relecture minutieuse et exigeante.
Je n'omettrai pas, parmi les différents médiateurs qui ont permis ce livre à un titre ou à un autre : Eric Laval,
Catherine Le Morzellec, Georges Girard, Joseph Henrotin, Etienne de Durand et Pierre Pascallon.
Ce livre tire également son inspiration d'un certain nombre d'entretiens que j'ai eus avec de nombreux
professionnels, qui travaillent à l'Otan ou dans d'autres organisations. Je ne peux les citer mais qu'ils sachent
que les discussions que nous avons pu avoir ont fortement enrichi la réflexion développée ici.
Il est évident que ces lignes n'engagent que moi et ne sauraient refléter d'une quelconque manière la position
officielle de l'une ou l'autre des organisations et institutions qui auraient pu m'employer par ailleurs. Comme
tout travail académique, son auteur en est le seul responsable.
Enfin, ma dernière reconnaissance va à mon épouse Elisabeth, qui a trop souvent subi des heures d'écriture et
de lecture volées à des temps libres qui lui appartenaient. Il va de soi que sans son soutien attentif et
constant, ce livre n'aurait jamais été écrit. Elle en est la marraine. Présentation de l'éditeur
Sommet de Lisbonne, novembre 2010. La décision des chefs d'État et de gouvernement alliés d'adopter un
nouveau concept stratégique et une réforme de la structure de l'Otan projette l'Alliance Atlantique dans la
prochaine décennie.Depuis vingt ans, l'Alliance n'a en réalité cessé de s'adapter à son environnement :



opérations menées sur trois continents, accueil des pays de l'ancien bloc de l'Est, invention d'un dialogue
avec l'Union Européenne ou les Nations-Unies, nouvelles procédures opérationnelles, modification radicale
de son organisation ou réponses aux questions nouvelles comme la cyberdéfense, le terrorisme ou la défense
anti-missile...En mutation permanente, le domaine d'action de l'Alliance Atlantique va bien au-delà de la
relation entretenue avec la France. Les enjeux liés à l'OTAN sont bien plus intéressants que ce prisme
réducteur, et il est temps de comprendre enfin comment s'est transformé ce qui n'était encore récemment
qu'un héritage de la guerre froide.Cet ouvrage novateur et rigoureux décrit précisément cette formidable
adaptation. Il trouve le ton juste qui permet sans complaisance de comprendre les permanences, de distinguer
les évolutions, de pointer les lacunes et de situer les perspectives. C'est la synthèse la plus complète à ce jour
sur l'OTAN, cet acteur incontournable des relations internationales contemporaines.L'auteur, spécialiste
reconnu de la question, adopte un ton pédagogique qui répondra aux attentes et aux interrogations du citoyen
comme du professionnel.Auteur :Olivier Kempf est maître de conférences à Sciences Po Paris(PSIA, master
de « sécurité internationale »), et conseiller éditorial de la Revue Défense Nationale.
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