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Revue de presse
Pierre Ledoux, ancien président de la BNP, avait commencé sa carrière dans l'administration des Finances
comme membre de la mission financière française en Extrême-Orient. Dans le récit de son existence active il
rapporte ce que dès 1946 et les années qui ont suivi il avait compris de la Chine. Ses observations restent très
actuelles. "Les difficultés qui se sont souvent répétées dans ce pays, ne doivent pas faire oublier ses
caractéristiques fondamentales." Pour lui elles sont au moins au nombre de huit :
- La continuité de la civilisation qui déteint sur les pouvoirs successifs.
- La dimension qui explique une très grande diversité régionale.
- Une forte population, déjà considérable au milieu du XXème siècle.
- Le caractère industrieux des Chinois, leur aptitude à s'adapter aux industries modernes.
- Leur aptitude aux travail : "A n'importe quelle heure du jour et de la nuit on trouve toujours des hommes et
des femmes en action ."
- Leur goût de l'argent et de l'argent vite gagné. "En dehors de leur qualité de paysans, ils ont le sens du
commerce, beaucoup plus d'ailleurs que de la création industrielle."
- Leur gaîté naturelle. "Mais les cerveaux des Chinois ne fonctionnent pas comme le nôtre". Il faut donc
beaucoup de contacts pour les comprendre et qu'ils nous comprennent.
- Leur réticence à l'égard des disciplines sociales et politiques qui explique la difficulté à les faire vivre
ensemble.
Mais malgré ses crises et ses périodes de décadence, la Chine va reprendre un poids énorme dans l'évolution
internationale. Un tout autre thème abordé par Ledoux, qui prend aujourd'hui des allures de futur d'antan, est
celui des fusions. En 1966 le gouvernement français décidait la fusion de la BNCI et du Comptoir
d'Escompte. Ce type d'opération aujourd'hui monnaie courante était alors exceptionnelle en France. Ceux qui
les pratiquent trouveront dans le livre de Pierre Ledoux des leçons d'expérience qui "tiennent le
coup".--Michel Drancourt -- -- Futuribles
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